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HSE作业计划书
文件编号：CLADDING-HSE-PD-40

第一章总则

第一条目的与依据

为规范公司物资仓储装卸、设备维修、运输配送、装备安装调试等作业的 HSE 管理，预防生

产安全事故、职业健康伤害及环境污染事件，保障员工生命安全与公司财产安全，依据《中华

人民共和国安全生产法》《危险化学品安全管理条例》《 HSE 作业管理规范》《公司物装业

务 HSE 操作指南》及公司 HSE 管理体系文件，制定本计划书。

第二条适用范围

本计划书适用于公司所有生产经营作业活动，重点覆盖：

1. 物资仓储与装卸作业：含普通物资堆垛、危险品（防腐涂料、液压油、焊接气体等）存

储、叉车 / 起重机装卸作业；

2. 设备维修作业：含动火作业、高处作业、受限空间作业（如储罐内壁维修、管道腔体清

理）、机械设备拆解与维保；

3. 物资运输配送作业：含普通物资公路运输、危险品运输（含押运）、超限装备（大型阀

门、泵体）运输；

4. 装备安装调试作业：含采购装备现场安装、管线连接、通电调试、空载 / 负载测试。

第三条管理原则

1. 风险前置原则：所有作业前必须完成风险辨识，未辨识或风险未管控到位不得开工；

2. 许可管控原则：动火、高处、受限空间、超限运输等高危作业必须办理《HSE 作业许可

证》，无证严禁作业；

3. 全员参与原则：作业负责人、监护人、操作人员需明确 HSE 职责，岗前培训考核合格方可

上岗；



4. 闭环管理原则：作业前交底、作业中监护、作业后评估全程记录，问题整改形成闭环；

5. 应急优先原则：作业现场配备应急物资，所有参与人员掌握应急处置流程，确保突发事件

快速响应。

第二章作业范围与风险分析

第四条作业场景分类及风险辨识

（一）物资仓储与装卸作业

作业环节 风险描述 可能后果 风险等级 辨识方法

普通物资堆垛 堆垛超高 / 超
宽、重心偏移

物资坍塌、物体

打击

中风险 现场观察、风险

矩阵法

危险品存储 混存（如氧化剂

与易燃品）、温

湿度超标

泄漏、燃烧、爆

炸

高风险 检查表法、

MSDS 分析

叉车装卸 叉车超载、视线

盲区、刹车故障

碰撞、人员碾压 高风险 设备检查、作业

观察

起重机吊装 吊具磨损、超

载、风速超标

吊物坠落、设备

倾覆

高风险 设备检测、气象

监测

（二）设备维修作业

作业环节 风险描述 可能后果 风险等级 辨识方法

动火作业 未清理易燃物、气

体检测不到位

火灾、爆炸 高风险 现场检查、气

体检测

高处作业

（≥2m）

安全带未系挂、作

业平台不稳

人员坠落、物

体打击

高风险 防护装备检

查、现场观察



受限空间作业 缺氧（氧含量＜

19.5%）、有毒气

体积聚

中毒、窒息 高风险 气体检测、空

间评估

设备拆解 未断电上锁、零件

坠落

机械伤害、触

电

中风险 能量隔离检

查、作业交底

（三）物资运输配送作业

作业环节 风险描述 可能后果 风险等级 辨识方法

普通物资运输 车辆超载、疲劳

驾驶、路况恶劣

交通事故、物资

损坏

中风险 车辆检查、驾驶

员交底

危险品运输 包装破损、泄

漏、押运人员脱

岗

环境污染、中

毒、爆炸

高风险 包装检查、路线

评估

超限装备运输 超高 / 超宽刮

碰、桥梁超载

交通中断、装备

损坏

高风险 路线勘察、荷载

计算

（四）装备安装调试作业

作业环节 风险描述 可能后果 风险等级 辨识方法

装备吊装定位 吊点不当、指挥

失误

装备坠落、碰撞 高风险 吊装方案评审、

现场指挥检查

管线连接 密封不良、压力

测试超标

介质泄漏、人员

烫伤

中风险 密封检查、压力

监测

通电调试 接地不良、线路

短路

触电、设备烧毁 中风险 绝缘检测、通电

前检查



负载测试 过载、保护装置

失效

设备损坏、火灾 中风险 负载计算、保护

装置校验

第五条风险管控优先级

1. 高风险作业：必须制定专项管控方案，作业前经公司 HSE 委员会审批，现场配备专职监护

人；

2. 中风险作业：由业务部门制定管控措施，作业前经部门负责人审批，现场配备兼职监护

人；

3. 低风险作业：由班组长落实岗位管控要求，作业前完成安全交底，留存交底记录。

第三章作业 HSE管控措施

第六条物资仓储与装卸作业管控

（一）普通物资仓储

1. 堆垛规范：

◦ 依据物资特性确定堆高（如钢材≤3 层、纸箱≤5 层），设置防倾倒挡板；

◦ 通道宽度≥1.5m，标识清晰（限高、限重、物资名称），严禁堵塞消防通道；

1. 存储检查：

◦ 每日检查堆垛稳定性、温湿度（常温存储区 10-30℃，湿度≤65%）；

◦ 每月盘点物资，发现霉变、锈蚀等问题立即隔离处理，记录《仓储物资异常台账》；

1. 装卸作业：

◦ 叉车操作人员需持《特种设备作业证》，作业前检查刹车、喇叭、灯光等装置，空载

试运转；

◦ 起重机作业前检查吊具（钢丝绳、吊钩）磨损情况（磨损量≤10%），风速≥6 级时停

止作业；

◦ 装卸过程中设警示区，禁止非作业人员进入，物资轻放轻卸，避免碰撞。

（二）危险品仓储

1. 存储要求：

◦ 危险品单独存储于防爆仓库，分区分类存放（如易燃品与氧化剂间距≥5m），张贴

MSDS 及警示标识；



◦ 仓库配备防爆灯具、通风设备（每小时通风≥6 次）、消防器材（干粉灭火器、防火

沙）；

1. 装卸管控：

◦ 危险品装卸使用防爆叉车，操作人员穿戴防静电服、防静电鞋；

◦ 装卸过程中禁止野蛮操作，严禁携带火种进入库区，手机等电子设备存放于防爆柜；

1. 泄漏处置：

◦ 现场配备泄漏处理包（吸附棉、防爆工具），泄漏时立即隔离污染区，启动通风设

备，处置人员佩戴防毒面具。

第七条设备维修作业管控

（一）动火作业（含焊接、切割）

1. 作业许可：

◦ 填写《动火作业许可证》，明确动火时间（单次不超过 8 小时）、范围、监护人；

◦ 动火前清理作业半径 10m 内易燃物，或采用防火毯覆盖，配备 2 具 4kg 干粉灭火

器；

1. 气体检测：

◦ 动火前 30 分钟内检测可燃气体浓度（≤10% LEL），每 2 小时复检测 1 次，记录《动

火气体检测表》；

◦ 受限空间动火需同时检测氧含量（19.5%-23.5%）、有毒气体浓度（如硫化氢

≤10mg/m³）；

1. 现场监护：

◦ 监护人需持《HSE 监护资格证》，全程坚守岗位，不得擅自离岗；

◦ 动火结束后清理现场，确认无余火（浇水降温），1 小时后复查无复燃风险方可撤

离。

（二）高处作业

1. 防护装备：

◦ 作业人员穿戴全身式安全带（高挂低用）、防滑鞋，携带工具袋（严禁抛掷工具）；

◦ 作业平台需验收合格（承重≥2.5kN/m²），设置防护栏杆（高度≥1.2m）、挡脚板（高

度≥18cm）；

1. 作业管控：



◦ 作业前检查平台稳定性、安全带完整性（无断裂、卡扣完好）；

◦ 遇暴雨、雷电、大风（≥5 级）时停止作业，作业人员撤离至安全区域；

◦ 上下作业平台使用专用梯子，严禁攀爬设备、管线。

（三）受限空间作业

1. 隔离置换：

◦ 作业前关闭空间关联阀门，加装盲板（编号登记），切断电气电源并上锁；

◦ 采用氮气 / 空气置换空间内介质，置换后检测氧含量、有毒气体浓度，合格后方可进

入；

1. 通风与检测：

◦ 作业过程中持续通风（风量≥3 次 / 小时），每 1 小时复检测 1 次气体浓度；

◦ 作业人员佩戴正压式空气呼吸器（压力≥25MPa），携带四合一气体检测仪（实时显示

数据）；

1. 人员管控：

◦ 空间内作业人数≤2 人，外部设专职监护人，保持通讯畅通（使用防爆对讲机）；

◦ 作业人员每 30 分钟轮换 1 次，轮换间隙检查身体状况，发现头晕、恶心立即停止作

业。

第八条物资运输配送作业管控

（一）普通物资运输

1. 车辆准备：

◦ 运输前检查车辆刹车、轮胎、灯光、反光标识，货车需配备三角木、灭火器（2 具

4kg）；

◦ 物资装载均衡，固定牢固（使用绳索、托盘），避免超载（荷载≤车辆核定载重）、偏

载；

1. 驾驶员管控：

◦ 驾驶员需持有效驾驶证（A/B 证视车型而定），无疲劳驾驶（连续驾驶≤4 小时，休息

≥20 分钟）；

◦ 运输途中遵守交通规则，严禁超速（高速≤90km/h，国道≤60km/h），每日记录《行车

日志》；

1. 卸货管控：



◦ 卸货前检查卸货点地基稳定性，设置警示区；

◦ 使用叉车卸货时，确认货叉完全进入托盘，起升平稳，禁止急刹、急转弯。

（二）危险品运输

1. 资质要求：

◦ 运输车辆需取得《危险品运输许可证》，配备防爆装置、卫星定位系统（实时监

控）；

◦ 驾驶员、押运员需持《危险品运输从业资格证》，岗前培训考核合格；

1. 路线与时间：

◦ 规划专用运输路线，避开学校、居民区、水源地，运输时间避开早晚高峰（7:00-
9:00、17:00-19:00）；

◦ 运输途中每 2 小时停靠检查（包装、阀门、温度），记录《危险品运输检查台账》；

1. 应急准备：

◦ 车辆配备泄漏处理包、防毒面具、应急联络卡（含公司 HSE 部、当地应急部门电

话）；

◦ 发生泄漏时立即停靠安全区域，设置警示标志，联系应急队伍处置，禁止自行倾倒。

第九条装备安装调试作业管控

（一）装备吊装定位

1. 方案评审：

◦ 编制《吊装作业方案》，明确吊点、吊具选型、指挥信号，经技术、HSE 部门评审；

◦ 超 10t 装备吊装需委托有资质的单位实施，作业前核查吊装单位资质、人员证书；

1. 现场管控：

◦ 吊装区域设置警戒带，禁止非作业人员进入，指挥人员使用标准信号（旗语、对讲

机）；

◦ 装备起吊至离地面 30cm 时暂停，检查吊具受力、装备平衡，确认无误后继续起吊；

（二）通电调试

1. 电气检查：

◦ 调试前检查线路绝缘电阻（≥0.5MΩ）、接地电阻（≤4Ω），接线端子紧固；



◦ 配电箱张贴 “有电危险” 标识，配备漏电保护器（动作电流≤30mA，动作时间

≤0.1s）；

1. 调试流程：

◦ 先空载调试（检查电机转向、转速），再负载调试（从 50% 额定负载逐步增至

100%）；

◦ 调试过程中实时监测电流、电压、温度，超限时立即断电，排查故障后重新调试；

1. 人员防护：

◦ 调试人员穿戴绝缘手套、绝缘鞋，使用绝缘工具，严禁单手操作带电设备。

第四章应急处置

第十条应急组织机构与职责

1. 应急总指挥：公司分管 HSE 领导，负责应急决策、资源调配；

2. 现场指挥：业务部门负责人，负责现场应急处置、人员调度；

3. 救援组：由 HSE 专员、技术骨干组成，负责人员救护、设备处置；

4. 联络组：由行政人员组成，负责上报事故（1 小时内报集团 HSE 部）、联系外部救援（医

院、消防）。

第十一条典型突发事件处置流程

（一）火灾爆炸事故

1. 立即停止作业，切断电源、气源，撤离现场人员至上风向安全区域；

2. 初期火灾使用现场灭火器（干粉 / 二氧化碳）扑救，大面积火灾拨打 119，请求消防支

援；

3. 救援组穿戴防火服、空气呼吸器，搜救被困人员，冷却周边设备（浇水降温）；

4. 火灾扑灭后清理现场，检测有毒气体浓度，确认安全后再进入。

（二）人员坠落事故

1. 立即停止作业，避免其他人员靠近坠落区域，防止二次伤害；

2. 救援组使用担架、急救包赶赴现场，检查伤者意识、呼吸，若骨折需固定，若昏迷立即心

肺复苏；

3. 联络组拨打 120，护送伤者就医，留存医疗记录；



4. 调查坠落原因（如安全带断裂、平台坍塌），整改后再恢复作业。

（三）中毒窒息事故

1. 立即撤离受限空间内作业人员，救援组佩戴正压式空气呼吸器进入，将伤者转移至通风

处；

2. 解开伤者衣领，保持呼吸道通畅，若呼吸停止立即进行人工呼吸，拨打 120；

3. 检测空间内有毒气体浓度，采用强制通风置换，合格后再进入清理；

4. 追溯中毒原因（如介质泄漏、通风不足），修订管控措施。

（四）交通事故

1. 驾驶员立即停车，设置警示标志（三角木、警示灯），保护现场；

2. 若有人员受伤，立即拨打 120，同时报交警（122）、保险公司；

3. 危险品泄漏时，撤离周边人员，使用吸附棉封堵泄漏点，防止污染扩散；

4. 配合交警调查事故原因，提交《事故调查报告》，落实整改措施。

第十二条应急物资与演练

1. 物资配置：

◦ 作业现场配备急救包（绷带、止血带、消毒用品）、灭火器（每 50㎡ 1 具）、应急照

明；

◦ 高风险作业现场额外配备空气呼吸器（≥2 台）、救援三脚架（受限空间作业）、泄漏

处理包；

1. 应急演练：

◦ 每季度开展 1 次专项演练（如火灾、中毒），全员参与，留存演练视频、记录；

◦ 每年开展 1 次综合演练，检验应急组织机构响应能力，评估演练效果，修订应急预

案。

第五章作业后管理

第十三条现场清理与验收

1. 清理要求：

◦ 作业结束后清理现场杂物（废料、包装），分类存放（可回收 / 危险废物），危险废

物交有资质单位处置；



◦ 设备、工具归位，检查设备状态（如起重机回位、叉车断电），关闭水、电、气阀

门；

1. 验收流程：

◦ 作业负责人组织验收，填写《作业后验收表》，确认现场安全、物资完好、记录完

整；

◦ 高风险作业验收需 HSE 部参与，验收不合格的需整改后重新验收。

第十四条记录归档与评估

1. 记录管理：

◦ 作业相关记录（许可审批表、风险辨识表、交底记录、检测数据）整理归档，保存期

≥3 年；

◦ 电子记录存储于公司 OA 系统，纸质记录由业务部门专人保管，便于追溯；

1. 作业评估：

◦ 每月召开作业 HSE 评估会，分析作业中存在的问题（如违章操作、管控漏洞）；

◦ 每季度汇总评估结果，修订管控措施（如优化作业流程、更新培训内容），形成管理

闭环。

第六章保障措施

第十五条组织保障

1. 成立公司 HSE 作业管理小组，由总经理任组长，统筹作业 HSE 管理；

2. 业务部门设置专职 HSE 员（每 50 人至少 1 名），负责作业风险辨识、现场监督；

3. 班组设兼职 HSE 监督员，负责岗前交底、日常检查，及时上报隐患。

第十六条人员保障

1. 培训考核：

◦ 新员工上岗前完成作业 HSE 培训（不少于 24 学时），考核合格方可独立作业；

◦ 特种作业人员（叉车、起重机、动火）每 3 年复审 1 次，无证严禁上岗；

◦ 每年开展作业 HSE 技能竞赛（如应急处置、设备操作），提升人员能力；

1. 健康管理：

◦ 定期组织员工体检（高风险岗位每半年 1 次），发现职业禁忌证立即调岗；



◦ 作业人员配备符合标准的劳动防护用品（安全帽、安全带、防静电服等），定期更换

（如安全带每 2 年检测 1 次）。

第十七条物资与经费保障

1. 物资供应：

◦ 建立作业 HSE 物资台账，定期盘点（每月 1 次），确保物资充足、有效；

◦ 优先采购符合国家标准的设备、工具（如防爆叉车、合格吊具），禁止使用报废、过

期物资；

1. 经费保障：

◦ 作业 HSE 经费纳入年度预算（不低于作业总经费的 5%），用于物资采购、培训、演

练；

◦ 经费专款专用，不得挪用，每季度审计经费使用情况，确保合规。

第十八条监督与考核

1. 监督检查：

◦ HSE 部每季度开展作业 HSE 专项检查，重点抽查高风险作业管控情况，发现问题下

达《整改通知书》；

◦ 鼓励员工举报作业违章行为（如无证动火、超载运输），经查实给予举报人奖励

（500-2000元）；

1. 考核奖惩：

◦ 将作业 HSE 表现纳入员工绩效（占比≥15%），无违章、无事故的员工优先评优；

◦ 发生作业事故的，按《HSE 责任追究办法》追责，部门负责人、作业负责人承担管理

责任。

第七章附则

第十九条解释权

本计划书由公司质量安全环保部负责解释。

第二十条实施日期

本计划书自发布之日起生效，原《公司作业安全管理规定》同时废止。

第二十一条修订与更新



本计划书每年根据法规更新（如《安全生产法》修订）、业务变化（如新增装备采购业务）、

事故教训修订 1 次，确保适用性。

第二十二条附录

1. 附录 A：《HSE 作业许可证审批表》（含动火、高处、受限空间）

2. 附录 B：《作业风险辨识表》（按场景分类）

3. 附录 C：《应急联络表》（含内部部门、外部救援电话）

4. 附录 D：《作业后验收表》

5. 附录 E：《作业 HSE 物资台账模板》
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